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Îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé

Ðûíî÷íûå òðåáîâàíèÿ åñòåñòâåííû, ëîãè÷-
íû è áåñïîâîðîòíû: ïðàâî íà äîëãîñðî÷-
íóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ïîëó÷àþò ëèøü òå
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ïðîäóêöèÿ (òîâà-
ðû, ðàáîòû, óñëóãè) êîòîðûõ îáåñïå÷åíà
ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì. Àäàïòàöèÿ
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðîèñõîäèò òðóä-
íî, áîëåçíåííî è íåîäíîçíà÷íî. ×àñòü
ïðåäïðèÿòèé óæå ïåðåñòðîèëè ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ïðèñïîñîáèëèñü ê íîâûì îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì,
îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ èõ äîëÿ (ïî îòäåëü-
íûì ðåãèîíàì äî 80%) íàõîäèòñÿ â êðèòè-
÷åñêîì ëèáî ïðåäêðèçèñíîì ñîñòîÿíèè.
Ïðèíöèïû è ìåòîäû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íóæäàþòñÿ â êàðäèíàëüíîì ïðåîáðàçîâà-
íèè, íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòèðîâàòü âñþ

ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìíîãèõ îæèäàåò íåèç-
áåæíîå – ñêîðîå èëè ìåäëåííîå – óìèðàíèå
(çàêðûòèå, áàíêðîòñòâî, ïîãëîùåíèå).
Èìåííî ðûíî÷íàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü îáóñ-
ëîâèëà íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííîãî ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ðÿä îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ, îáåñïîêîåííûõ ñëîæèâøèìñÿ ïîëî-
æåíèåì, ïðèäàþò ýòîé ïðîáëåìå ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå è â ñâîèõ ðàáîòàõ (â ÷àñò-
íîñòè, ïðèâåäåííûõ â ñïèñêå ëèòåðàòóðû)
äåòàëüíî èññëåäóþò ðàçëè÷íûå ïðîöåññû
ðåôîðìèðîâàíèÿ. Àíàëèç ýòèõ è äðóãèõ
ïóáëèêàöèé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, ÷òî ñî-
âðåìåííîå ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìíîãîãðàí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, âåäóùèõ ê ïåðåâîäó
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ýêîíîìè÷åñêîå
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Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ 

ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå

Ðàñêðûâàþòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèè ìàñøòàáíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ðåãèîíà. Îñâåùàåòñÿ îïûò Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â ïëàíå ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ ìàññîâîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ôîðì ñîáñòâåííîñòè.
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ñîñòîÿíèå, àäåêâàòíîå ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðå. Îäíîâðåìåííî èäåò èíòåíñèâíûé ïî-
èñê ïóòåé, ñïîñîáîâ è ìåõàíèçìîâ ýôôåê-
òèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Âåñüìà àêòóàëüíûì ñòàë âîïðîñ îá ó÷àñòèè
ãîñóäàðñòâà â ýòèõ ïðîöåññàõ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû ïðîöåññû ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé àêòèâèçèðóþòñÿ è
ïðèîáðåòàþò ìàññîâûé õàðàêòåð. Îäíàêî
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â íèõ ðåãèîíàëüíûõ àäìè-
íèñòðàöèé îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ðàçëè÷íîé.
Â îäíèõ ðåãèîíàõ ðåôîðìèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ïóùåíî «íà âîëþ âîëí», ò. å. ïðå-
äîñòàâëåíî åñòåñòâåííîìó õîäó ñîáûòèé, â
äðóãèõ ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
ïðîÿâëÿþò çàèíòåðåñîâàííîå îòíîøåíèå ê
ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì. Â Ðåñïóáëèêå
Áàøêîðòîñòàí, íàïðèìåð, îñóùåñòâëÿåòñÿ
êàê ïðÿìîå, òàê è êîñâåííîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è
ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Àêòóàëüíûå íûíå çàäà÷è âñåñòîðîííåãî
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèî-
íîâ ïðåäîïðåäåëÿþò îáúåêòèâíóþ íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñòðóêòóð
ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå ñòðóêòóðíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, è ÷àñ-
òî âåñüìà ñóùåñòâåííûå. Ïîòðåáíîñòü â
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå âûçâàíà â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ íàêîïèâøèìèñÿ çà ìíîãèå
ãîäû èçâåñòíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïðîáëåìàìè, äèñïðîïîðöèÿìè, äèñáà-
ëàíñàìè, ïåðåêîñàìè, êîòîðûå îòÿãîùàþò,
ñêîâûâàþò è òîðìîçÿò ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.

Ïîä ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé ðåãèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà ìû ïîíèìàåì íàó÷íî
îáîñíîâàííóþ, ÷åòêî ñïëàíèðîâàííóþ, ñî-
ãëàñîâàííóþ ïî ðåñóðñàì, îðãàíèçàöèîííî

ïîäãîòîâëåííóþ è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿå-
ìóþ ñèñòåìó âçàèìîóâÿçàííûõ ïðîãðåññèâ-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñïîñîáîâ, ôîðì, ìàñ-
øòàáîâ, ïðîïîðöèé è ìåòîäîâ îáùåñòâåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà, âûçûâàþùèõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðûíî÷íûì ñïðîñîì è îáùåñò-
âåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè èçìåíåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ
è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè â öåëîì, åå îòäåëüíûõ ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé, çâåíüåâ, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ è íàïðàâëåííûõ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Èç ïðèâåäåííîãî, ïóñòü íåñêîëüêî ãðî-
ìîçäêîãî, îïðåäåëåíèÿ âûòåêàþò, ïî êðàé-
íåé ìåðå, òðè âàæíûõ äëÿ íàñ ïîëîæåíèÿ.
Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, âî-ïåðâûõ, äîëæ-
íû îòâå÷àòü ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è ðåàëü-
íûì ñîöèàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì; âî-âòî-
ðûõ, â ëþáîé îòðàñëè ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè îíè íåèçáåæíî âûçûâàþò ñòðóê-
òóðíûå ñäâèãè â ñîïðÿæåííûõ îòðàñëÿõ, à
òàêæå â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ôèíàíñîâîì
ñåêòîðå, áþäæåòíîé ñèñòåìå, ìåñòíûõ õî-
çÿéñòâàõ, íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ; â-
òðåòüèõ, äîëæíû ïðîãíîçèðîâàòüñÿ, ïëàíè-
ðîâàòüñÿ, îðãàíèçîâûâàòüñÿ, êîîðäèíèðî-
âàòüñÿ, àíàëèçèðîâàòüñÿ è êîððåêòèðîâàòü-
ñÿ (èíà÷å ñîõðàíÿåòñÿ îïàñíîñòü ïîïàñòü â
íîâóþ «ñòðóêòóðíóþ ëîâóøêó»). Ñòàëî
áûòü, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà íóæäàåòñÿ
â ñèñòåìíîì ïîäõîäå è öåëåíàïðàâëåííîì
ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí íà÷èíàÿ ñ
1999 ã. íà îñíîâå ãëóáîêîãî àíàëèçà ñòðóê-
òóðû è ñîñòîÿíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñòàëè
ðåàëèçîâûâàòü ïîñðåäñòâîì ïðîãðàììíîãî
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ïîäõîäà. Ñíà÷àëà áûë îñóùåñòâëåí êðàòêî-
ñðî÷íûé ïëàí ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé.
Ñåé÷àñ ïðåòâîðÿåòñÿ â æèçíü ñðåäíåñðî÷-
íàÿ ïðîãðàììà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (íà 2000–2003 ãã.).
Ðàçðàáîòàíà è îäîáðåíà ïðàâèòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîë-
ãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé.

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììå ñòðóêòóð-
íîé ïåðåñòðîéêè ðåñïóáëèêàíñêîãî õîçÿé-
ñòâà öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè è ìàññîâîìó ðå-
ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé
è ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Èìåííî
íà ïðåäïðèÿòèÿ – îñíîâíîå ñèñòåìîîáðàçó-
þùåå çâåíî ýêîíîìèêè – äåëàåòñÿ ñòàâêà
ïðè îñóùåñòâëåíèè åñòåñòâåííûõ ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé «ñíèçó», ïîñêîëü-
êó â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè
áþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðóê-
òóðíàÿ ïåðåñòðîéêà «ñâåðõó» ïîêà âîîáùå
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé. 

Ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íàìè êàê ñèñòåìà öåëåíàïðàâëåí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé è êàê ïðîöåññ, êîìïëåêñ-
íî îáåñïå÷èâàþùèé êàðäèíàëüíîå èçìåíå-
íèå âñåé ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñîãëàñíî ðûíî÷-
íûì òðåáîâàíèÿì. Àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ – ñëîæíàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûå ñèñòåìíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå: ðåîðãàíèçàöèþ, ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ, ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå, ìíîæåñòâî
ýëåìåíòîâ êîòîðûõ òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, ïåðåïëåòàþòñÿ è îáðàçóþò ñëîæíûå
âçàèìîçàâèñèìîñòè. 

Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, ìàññîâîå ðå-
ôîðìèðîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé ñïîñîáíî ñîçäàòü îáúåêòèâíûå ïðåäïî-
ñûëêè è ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãîâ â îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëü-
íîì ìàñøòàáàõ. Ïðè ýòîì êàê êðóïíûå, òàê
è ìåëêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõî-
äÿùèå â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, âûçûâàþò «öåïíóþ ðåàêöèþ»,
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå
ñìåæíûå îòðàñëè è îêàçûâàþò çàìåòíîå
âëèÿíèå íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü òåððèòîðèé,
ãäå îíè ðàñïîëîæåíû è ôóíêöèîíèðóþò.

Ïî íàøåé îöåíêå, ìàñøòàáíîå ðåôîðìè-
ðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò îáúåêòèâ-
íîé ïåðâîîñíîâîé è âàæíåéøåé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè â ðåãèîíå.
Ñòàëî áûòü, «ýïèöåíòð» ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ íà ìèêðîóðîâ-
íå, è ïîýòîìó íà íåãî â äàííîå âðåìÿ íàïðàâ-
ëåíî çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ (ðàéîííûõ è ãîðîä-
ñêèõ) îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ðàçíîîáðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåîðãà-
íèçàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè, ôèíàíñîâîìó îç-
äîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèé âûçûâàþò îçàáî-
÷åííîñòü è âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíóþ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ è òðåáóþò âî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ íåïîñðåäñòâåííîãî èõ ó÷àñòèÿ, âîçäåéñò-
âèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïîääåðæêè è êîíòðîëÿ.

Îðãàíèçàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå 
ìàñøòàáíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé

Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî, îñîçíàâàÿ íåîá-
õîäèìîñòü ìàññîâîãî îáíîâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â êîíöå
1997 ã. óòâåðäèëî Êîíöåïöèþ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îäîáðèëî ñîîòâåòñò-



âóþùèé ïàêåò ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýòà êîíöåïöèÿ
ïîñëóæèëà îïðåäåëåííûì èìïóëüñîì ðàç-
âèòèÿ ðåôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îäíàêî
îíè íå ïðèîáðåëè â ðåãèîíàõ ìàññîâîãî õà-
ðàêòåðà. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ðåêîìåíäà-
öèè ñòðàäàþò èçëèøíåé òåîðåòèçàöèåé, íå
çàòðàãèâàþò ìíîãèõ æèçíåííî âàæíûõ âî-
ïðîñîâ âûõîäà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è
ïîòîìó íå ïîçâîëÿþò â äîñòàòî÷íîé ìåðå
ïåðåëîìèòü íåãàòèâíûå ñèòóàöèè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è òåì áîëåå â ðàìêàõ âñåãî ðåãèî-
íà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàòîðìîçèëî ðåàëè-
çàöèþ êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé, îáîçíà÷åí-
íûõ â ïðàâèòåëüñòâåííîé êîíöåïöèè.

Ïîèñêè ýôôåêòèâíîãî ïóòè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòî-
ñòàí ïðèâåëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè
ðàçðàáîòàòü ðåãèîíàëüíóþ êîíöåïöèþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ïåðâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ïî-
ñëóæèëî ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñò-
ðîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 28 èþëÿ
1999 ã. «Î ìåðàõ ïî àêòèâèçàöèè ïðîöåññà
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è èíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â 1999–2000 ãã.». Â
ýòîì äîêóìåíòå ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿ-
òèé áûëî îïðåäåëåíî â êà÷åñòâå âàæíåéøåé
çàäà÷è è ñîñòàâíîé ÷àñòè ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè.
Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé òîãî ïåðèîäà áûëè ïðèçíàíû
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî óäîâëåòâîðåíèå ðû-
íî÷íîãî ñïðîñà è áåçóáûòî÷íîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ; ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè; îáåñïå÷åíèå ñâîåâðå-
ìåííîñòè è ïîëíîòû ïëàòåæåé â áþäæåòû
ðàçíûõ óðîâíåé è âíåáþäæåòíûå ôîíäû.
Îäíîâðåìåííî áûë îïðåäåëåí ðÿä îðãàíè-

çàöèîííûõ ìåð. Ìèíèñòåðñòâàì, ãîñêîìè-
òåòàì è âåäîìñòâàì Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñ-
òàí ïîðó÷àëîñü ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè â îïðå-
äåëåííûé ñðîê ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ãðà-
ôèêè è ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî ðåôîðìèðî-
âàíèþ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Àäìè-
íèñòðàöèÿì ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ñîâìåñòíî ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîðó÷àëîñü ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü ãðàôèêè è ïëàíû ðåôîðìèðîâà-
íèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîìó êîìèòåòó ïî óïðàâ-
ëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ,
àäìèíèñòðàöèÿì ðàéîíîâ è ãîðîäîâ ïðåä-
ïèñûâàëîñü â 1999 ã. ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâà â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è äî-
âåðèòåëüíûõ óïðàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé â
îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ðåôîðìèðîâàíèè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ðóêîâîäÿùèì
îðãàíàì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (ó÷ðå-
äèòåëÿì, ñîáðàíèÿì ó÷àñòíèêîâ, ñîâåòàì
äèðåêòîðîâ è äð.) áûëî ðåêîìåíäîâàíî ïðè-
íÿòü ðåøåíèÿ î ðåôîðìèðîâàíèè è ðàçðà-
áîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ.

Íàðÿäó ñ ýòèì áûëè óñòàíîâëåíû îöå-
íî÷íûå êðèòåðèè, êîòîðûì äîëæíû îòâå-
÷àòü ðåôîðìèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îð-
ãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè: ýôôåêòèâíàÿ ðàáî-
òà; îòñóòñòâèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñ-
òè ïî ïëàòåæàì â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è
âíåáþäæåòíûå ôîíäû ëèáî åå ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ; îòñóòñòâèå çàäîëæåííîñòè ïî çà-
ðàáîòíîé ïëàòå; ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå
óäåëüíîãî âåñà ðàñ÷åòîâ â äåíåæíîé ôîðìå
äî 70% îáùåãî îáúåìà ïëàòåæíîãî îáîðî-
òà; íàëè÷èå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è áèçíåñ-
ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ íà 3 ãîäà.

92 Ð.Ã. Ìàííàïîâ
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Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâåííûì äîêó-
ìåíòîì óñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè, ïðèñòóïèâøèå ê ðåôîðìèðî-
âàíèþ è âûïîëíÿþùèå èçëîæåííûå òðåáî-
âàíèÿ (ò. å. ïðåäóñìàòðèâàþùèå è âûïîëíÿ-
þùèå îáîçíà÷åííûå êðèòåðèè), ïðèîáðåòà-
þò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ñðåäè ìåð òàêîé
ïîääåðæêè: ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü èç ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòà ñ îäíîâðåìåííûì îáðà-
çîâàíèåì (óâåëè÷åíèåì) ãîñóäàðñòâåííîé
äîëè â óñòàâíîì ôîíäå ïðåäïðèÿòèé; ëüãîòû
ïî ïëàòåæàì â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå
ôîíäû; ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå
çàêàçû íà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè; ïåðâîî÷å-
ðåäíàÿ ïåðåäà÷à îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî,
êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ  è æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ìóíèöèïàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü; îòñðî÷êà ïî óïëàòå íà-
ëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïåðå÷èñëÿåìûõ â ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé è ìåñòíûå áþäæåòû; êîíñåð-
âàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ôîíäîâ), âðåìåííî
íå ó÷àñòâóþùèõ â îñíîâíîì òåõíîëîãè÷åñ-
êîì ïðîöåññå, ñ îñâîáîæäåíèåì îò íàëîãà íà
èìóùåñòâî äî 2 ëåò è äð.

Îäíèì èç íåòðàäèöèîííûõ èíñòðóìåí-
òîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìè-
ðóþùèìñÿ ïðåäïðèÿòèÿì Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí áûëà èçáðàíà ïðèîñòàíîâêà áàí-
êðîòñòâà, äëÿ ÷åãî â îòìå÷åííîì ïîñòàíîâ-
ëåíèè Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ óêàçûâàëîñü:
«Ðåêîìåíäîâàòü Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãî-
âîé èíñïåêöèè, Óïðàâëåíèþ ôåäåðàëüíîé
íàëîãîâîé ïîëèöèè, îòäåëåíèþ Ïåíñèîí-
íîãî ôîíäà, ðåñïóáëèêàíñêîìó Óïðàâëå-
íèþ ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàí-
êðîòñòâó) ïðè Ãîñêîìñîáñòâåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí äî 1 ÿíâàðÿ 2001 ã.
âîçáóæäåíèå äåë î áàíêðîòñòâå, à òàêæå íà-
ëîæåíèå àðåñòîâ íà èìóùåñòâî ïðåäïðèÿ-

òèé, ïðîâîäÿùèõ ðåôîðìèðîâàíèå, èíèöè-
èðîâàòü òîëüêî ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Êàáèíå-
òîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñ-
òàí». È ýòî íåïðîñòîå ðåøåíèå ïîñëóæèëî
äåéñòâåííûì ñòèìóëîì è çíà÷èìûì ðû÷à-
ãîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Âñëåä çà
ýòèì áûëà ñîçäàíà Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ïî ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ âíåñåíèåì â ðååñòðû ïðåäïðèÿòèé,
ïðèñòóïèâøèõ ê ðåôîðìèðîâàíèþ è ïîëó-
÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó
(ÌÂÊ), â êîòîðóþ íàðÿäó ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, ôèñêàëüíûõ è
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð âîøëè ïðåä-
ñòàâèòåëè êðóïíûõ åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèé («Áàøêèðýíåðãî», «Áàøêèðãàç»), à òàê-
æå Óïðàâëåíèÿ æåëåçíîé äîðîãè. Çàòåì ïî-
ÿâèëñÿ ðååñòð ðåôîðìèðóþùèõñÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ è äåéñò-
âèÿ ïðàâèòåëüñòâà  îò÷åòëèâî ñâèäåòåëüñò-
âîâàëè î òîì, ÷òî ïðîöåññû ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðåñïóáëèêå áóäóò ðåãó-
ëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð â ðåñïóáëè-
êå çàêèïåëà íîâàÿ, çàõâàòèâøàÿ âñå çâåíüÿ
ýêîíîìèêè äåÿòåëüíîñòü. Ïðåæäå âñåãî ïî-
ñëåäîâàëà áîëüøàÿ ðàçúÿñíèòåëüíàÿ è îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà (íà ñåìè-
íàðàõ, ñîâåùàíèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ) è ìàñ-
ñîâîå ïåðåîáó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ. Îäíîâðåìåííî ñòàëè ðàçðàáà-
òûâàòüñÿ ïðîãðàììû, ïëàíû è ãðàôèêè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, èõ îáñóæäàëè
è çàùèùàëè â îòðàñëåâûõ ñòðóêòóðàõ è íà
òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå, à çàòåì ïðåäñòàâ-
ëÿëè â ÌÂÊ, ãäå ïðîèñõîäèëî èõ ïðèíöè-
ïèàëüíîå ðàññìîòðåíèå. Â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè ïðîãðàììû íåîäíîêðàòíî âîçâðà-
ùàëè íà äîðàáîòêó. Òåì íå ìåíåå ïî ñîñòî-
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ÿíèþ íà 1 èþíÿ 2001 ã. â ðååñòð ðåôîðìè-
ðóþùèõñÿ âêëþ÷åíî 160 ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé è ôîðì ñîáñòâåííîñòè èç
âñåõ ãîðîäîâ è ðÿäà ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ðåñ-
ïóáëèêè. Â èõ ÷èñëî âîøëè 43 ïðåäïðèÿòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, 18 –
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, 16 – ñòðîéèíäóñ-
òðèè, 33 – ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íå-
ñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé, ôàðôîðî-ôàÿíñîâîé, ñòåêîëüíîé, õè-
ìè÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé è äðóãèõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðåäïðè-
ÿòèÿ òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã. Â ÷èñëå
âêëþ÷åííûõ â ðååñòð ïðåäïðèÿòèé íàè-
áîëüøóþ ãðóïïó – 101 ïðåäïðèÿòèå – ñî-
ñòàâëÿþò îòêðûòûå, à 12 – çàêðûòûå àêöèî-
íåðíûå îáùåñòâà, 39 – ãîñóäàðñòâåííûå
óíèòàðíûå, 2 – ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îñòàëüíûå – ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷èâøèå ïîëîæèòåëü-
íîå ðåøåíèå ÌÂÊ è âêëþ÷åííûå â ðååñòð,
ïðèîáðåòàþò ïðàâî îòñðî÷êè è ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ïëàòåæåé è çàäîëæåííîñòåé â ðåñïóá-
ëèêàíñêèé áþäæåò è êðåäèòîðàì-ìîíîïîëè-
ñòàì. Îäíàêî ýòî ïðàâî íå âå÷íî, åãî íóæíî
ïîäòâåðæäàòü. Òàê, 9 ïðåäïðèÿòèé â 2001 ã.
èñêëþ÷åíû èç ðååñòðà èç-çà íåâûïîëíåíèÿ
óòâåðæäåííûõ ïðîãðàìì ðåôîðìèðîâàíèÿ,
ñðûâà òåêóùèõ ïëàòåæåé. 

Ñåãîäíÿ, àíàëèçèðóÿ õîä ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé â Ðåñïóáëèêå, ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ïðèîáðåë ìàñ-
øòàáíûé õàðàêòåð, à îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêàÿ è ïðîåêòíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàáîòà
èäåò âî âñåõ îòðàñëÿõ, âåäîìñòâàõ, ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. Îêîëî 4 òûñ. ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
âîâëå÷åíû â îðáèòó ðåôîðìèðîâàíèÿ. Èç
íèõ îêîëî 900 çàùèùàþò ñâîè ïðîãðàììû,

èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è áèçíåñ-ïëàíû â
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ñòðóê-
òóðàõ è ãîòîâÿò èõ äëÿ îáñóæäåíèÿ íà
ÌÂÊ. Îñòàëüíûå ñàìîñòîÿòåëüíî ëèáî ñ
ïðèâëå÷åíèåì êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì ðàçðà-
áàòûâàþò è îáîñíîâûâàþò âàðèàíòû âûõî-
äà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è îáíîâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè.

Çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
âàæíîñòü ïðàâèëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
êîíñàëòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ êîíå÷íî æå âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
áèðàòü êîíñóëüòàíòîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ, îä-
íàêî ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè, ÷òîáû îá-
ëåã÷èòü ïðåäïðèÿòèÿì âûáîð êîíñàëòèíãî-
âûõ ôèðì èç ÷èñëà ïðèñóòñòâóþùèõ íà
ðûíêå, âçÿëî íà ñåáÿ ôóíêöèè ïî àêêðåäè-
òàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïðåäîñòàâëÿþùèõ
êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè â îáëàñòè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè Áàø-
êîðòîñòàíà. Áûëè óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå
êðèòåðèè àêêðåäèòàöèè: äåÿòåëüíîñòü íà
ðûíêå äàííîãî âèäà óñëóã íå ìåíåå 6 ìåñÿ-
öåâ; îòñóòñòâèå äîëãîâ ïåðåä áþäæåòîì è
ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè; íàëè÷èå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííîãî â
äîãîâîðàõ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-çàêàç÷èêàìè
ïóíêòà î ìåðàõ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñ-
òè çà êà÷åñòâî è ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ êîí-
ñàëòèíãîâûõ óñëóã; îòñóòñòâèå îôèöèàëü-
íî çàðåãèñòðèðîâàííûõ æàëîá íà äåÿòåëü-
íîñòü êàíäèäàòà; íå ìåíåå 70% øòàòíûõ
ñîòðóäíèêîâ êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
äîëæíû èìåòü âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå èëè
þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è – ñàìîå âàæ-
íîå – îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå ñðåäè çàêàç÷è-
êîâ ôèðìû (ïîäàâøåé çàÿâêó íà àêêðåäèòà-
öèþ) ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå ïî èòîãàì ðàáîòû ñ äàííîé ôèðìîé áû-
ëè âêëþ÷åíû â ðååñòð ðåôîðìèðóþùèõñÿ.
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Ïîñëåäíåå òðåáîâàíèå õàðàêòåðèçóåò îïðå-
äåëåííûé óðîâåíü çíàíèé è îïûòà â ýòîé
îáëàñòè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ðååñòðå
àêêðåäèòîâàííûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïà-
íèé ÷èñëèòñÿ 11 ðàçíûõ ïî ðàçìåðàì è ôîð-
ìàì ñîáñòâåííîñòè ôèðì, ê óñëóãàì êîòî-
ðûõ îáðàùàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îñ-
íîâíûå çàäà÷è, çàëîæåííûå  â íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, â îïðåäåëåííîé ìåðå ðåøåíû.
Ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû, êîëëåêòèâû
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ïîíÿëè, ÷òî èì íóæíî
äåëàòü è êàê âûæèâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâè-
ÿõ. Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå
ïðèîáðåë ïîèñòèíå ìàññîâûé, øèðîêîìàñ-
øòàáíûé, ìíîãîîòðàñëåâîé è ïîâñåìåñò-
íûé õàðàêòåð ñ íîâûìè ïàðàìåòðàìè ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé. Äåÿòåëüíîñòü ÌÂÊ äàëà
âîçìîæíîñòü îãðàäèòü ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ
îò íàäâèãàâøåãîñÿ áàíêðîòñòâà è âðåìÿ,
÷òîáû îíè ìîãëè ïðèíÿòü ìåðû äëÿ âûõîäà
èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîäãîòîâëåíû óñ-
ëîâèÿ äëÿ îáîñíîâàííîãî âûáîðà ðàñòóùèõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì ìîæåò áûòü àäðåñî-
âàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ðåñïóá-
ëèêàíñêèå è ìåñòíûå (ðàéîííûå è ãîðîä-
ñêèå) îðãàíû óïðàâëåíèÿ ñòàëè îñîçíàâàòü
ñóòü è çíà÷åíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ è àêòèâíî
âêëþ÷àòüñÿ â ýòó ðàáîòó.

Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè íà÷àëà äàâàòü ïåðâûå
ïëîäû: óëó÷øèëîñü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé; çíà÷èòåëüíî âîçðîñ-
ëè îáúåìû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé; ñîêðà-
ùàåòñÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â áþä-
æåòû è âíåáþäæåòíûå ôîíäû; îáíîâëÿåòñÿ
è ðàñøèðÿåòñÿ àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè;
ðàñòåò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ; ïîâûøàåòñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè. Îá

ýòîì íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò ïîçèòèâ-
íûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè ðåñïóáëèêè è åå îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ
çà 1999 è 2000 ãã. Òàê, ðîñò  âàëîâîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ïðîäóêòà çà 2000 ã. ñîñòàâèë 4%,
ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà – 8,2%,
îáúåì ïðèáûëè âûðîñ â 1,7 ðàçà. Ñðåäè íà-
èáîëåå îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ ìàññîâîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðåñïóáëè-
êå áåññïîðíûì ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïî-
âûøåíèå äåíåæíîé ñîñòàâëÿþùåé â ïëà-
òåæíîì îáîðîòå. Òàê, ïîñòóïëåíèÿ íàëîãî-
âûõ ïëàòåæåé è äðóãèõ äîõîäîâ â áþäæåò-
íóþ ñèñòåìó â äåíåæíîé ôîðìå âûðîñëè ñ
48% ïî èòîãàì çà 1998 ã. äî 82% íà íà÷àëî
2001ã.

×ðåçâû÷àéíî âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ñòðóêòóðíûå ïåðåìåíû, ïðîèñõîäÿùèå â
òåððèòîðèàëüíîì àñïåêòå â ñâÿçè ñ ìàññî-
âûì ðåôîðìèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèé, âûçû-
âàþùèå ìíîãèå èçìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå â
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò è ñîîòâåòñòâåí-
íî çàíÿòîñòè â ãîðîäå (ðàéîíå); â çàðàáîò-
íîé ïëàòå (è ñëåäîâàòåëüíî, â äîõîäàõ, ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, óðîâíå æèçíè, à
òàêæå â îáúåìå ïîäîõîäíîãî íàëîãà); â ñî-
ñòàâå è ðàçìåðå ñòîèìîñòè èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèé (è ñóììàõ íàëîãîâ íà èìóùå-
ñòâî); â ïîòðåáíîñòè â çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ
(÷òî îòðàæàåòñÿ íà ðàçìåðàõ íàëîãîâûõ è
àðåíäíûõ ïëàòåæåé íà çåìëþ); â ïîñòóïëå-
íèÿõ îò íàëîãîâ íà ïðèáûëü è ðàçëè÷íûõ
ñáîðîâ, à òàêæå â îáúåìå ñîöèàëüíîãî íà-
ëîãà; â ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èÿõ ìåñòíûõ
áþäæåòîâ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì îò ïðåäïðè-
ÿòèé îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû è
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ýòè è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ ìàññîâîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, åñòåñòâåí-
íî, ñêàçûâàþòñÿ íà íàëîãîâîé áàçå ãîðîäîâ
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è ðàéîíîâ, äîõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòÿõ
ìåñòíûõ áþäæåòîâ è òåì ñàìûì íà ôèíàí-
ñîâîé îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèé è óðîâíå
æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïîääåðæêè ðåôîðìèðóþ-
ùèõñÿ è ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé íà
ìåñòàõ.

Â 2000 ã. â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí
çàêîí÷èëñÿ ïåðâûé ýòàï îðãàíèçàöèîííîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â 2001 ã.
ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè ïåðåøëî ê ðåà-
ëèçàöèè âòîðîãî ýòàïà ïðåîáðàçîâàíèé, â
õîäå êîòîðîãî ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîäîëæà-
åòñÿ íà÷àòàÿ ðàáîòà. Ýòîò ýòàï îòìå÷åí íî-
âûì ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 15 ôåâðàëÿ
2001 ã. ¹32 «Î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ïðî-
öåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è
èíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
2001–2002 ãã.». Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðååì-
ñòâåííîñòü áàçîâûõ ïîëîæåíèé è ïðèíöè-
ïîâ ýòîãî äîêóìåíòà ñ îñíîâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ïðåäûäóùåé ïîëèòèêè. Âìåñòå ñ
òåì â íåì ñîäåðæèòñÿ ðÿä íîâûõ ýëåìåí-
òîâ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äàëüíåéøåå ñîäåé-
ñòâèå ðåôîðìèðîâàíèþ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ïîñêîëüêó îíî âïåðâûå ïðèçíà-
íî ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé âñåõ ðåñïóáëè-
êàíñêèõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè íà 2001–2002 ãã. Â ïîñòàíîâëå-
íèè îïðåäåëåíû âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ìèíèñòåðñòâ, ãîñêîìèòå-
òîâ, âåäîìñòâ, àäìèíèñòðàöèè ãîðîäîâ è
ðàéîíîâ, ñðåäè êîòîðûõ íàðÿäó ñ ôèíàíñî-
âûì îçäîðîâëåíèåì óêàçàíû ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûå: àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèé; ðîñò èí-
âåñòèöèé â îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ; ðàçâèòèå âíóòðèðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé. Äî-
ïîëíèòåëüíî ââåäåíû ñëåäóþùèå îöåíî÷-

íûå êðèòåðèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé: ñîêðàùå-
íèå âñåõ âèäîâ ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè; íàëè÷èå â ïðîãðàììàõ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îáíîâëå-
íèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ è, ðàçóìååòñÿ, èõ
âûïîëíåíèå. Ðåôîðìèðóþùèìñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿì ðåêîìåíäîâàíî ïðîâåñòè èíâåíòàðè-
çàöèþ âñåõ èìåþùèõñÿ ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ è
êàðòîòåê, çàêðûòü íåðàáîòàþùèå ñ÷åòà è
íàðÿäó ñ ýòèì îòêðûòü èëè îïðåäåëèòü ñ÷åò
äëÿ çà÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ ïî ëèíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è îñóùåñòâëåíèÿ
ïëàòåæåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììàìè
ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðèñòóïèòü
ê îñâîåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ âå-
äåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ñîãëàñíî
ýòîìó ïîñòàíîâëåíèþ, ïðåäïîëàãàåòñÿ øè-
ðå ïðèâëåêàòü áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ê
êðåäèòîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
È ÷òî îñîáåííî âàæíî – ðåñïóáëèêàíñêèì
è ìåñòíûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ïðåäñòîèò äî 31 äåêàáðÿ 2001 ã. âíåñòè
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ïðîöåäóð
áàíêðîòñòâà â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé, íà-
õîäÿùèõñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè è íå
ïðèíèìàþùèõ ìåð ïî ñâîåìó îçäîðîâëå-
íèþ. È íàêîíåö, ââåäåíî â äåéñòâèå Ïîëî-
æåíèå î åæåêâàðòàëüíîì ìîíèòîðèíãå ðå-
ôîðìèðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îá-
ðàçîì, íîâûå ìåðû Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïðîäîëæàþò
êîíöåïòóàëüíóþ ëèíèþ ïðàâèòåëüñòâà ïî
÷åòêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé è îïûòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû ýô-
ôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ â ðåãèîíå. Ê òàêîâûì ñëåäóåò îòíå-
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ñòè: 1) ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
ìàñøòàáíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
íà îñíîâå îáîñíîâàííîé ñîáñòâåííîé ðåãè-
îíàëüíîé êîíöåïöèè; 2) ðàçðàáîòêó è ðåà-
ëèçàöèþ ìåñòíûõ è îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â òåñíîé
óâÿçêå ñ ïëàíàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé; 3) ó÷åò ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèôèêè, óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ
è èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé; 4) îïîðó íà ñîá-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë (ðåñóðñû è âîçìîæíî-
ñòè èõ ðåàëèçàöèè); 5) îáÿçàòåëüíîñòü ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè; äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé
íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; äî-
ñòèæåíèå ñîãëàñèÿ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè,
ðóêîâîäèòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè ïî ñïîñî-
áàì, ôîðìàì, ìåòîäàì è êîíêðåòíûì ìåðî-
ïðèÿòèÿì ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
àêêðåäèòàöèþ êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì; öåëå-
íàïðàâëåííîå, âçàèìîñâÿçàííîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé ñ ïðèâëå÷åí-
íûìè êîíñóëüòàíòàìè è ýêñïåðòàìè (êîí-
ñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè è íàó÷íûìè êîë-
ëåêòèâàìè); 6) îðãàíèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè; êîìïëåêñíîå, ñáàëàíñèðîâàííîå îñó-
ùåñòâëåíèå ýëåìåíòîâ è ôàç îçäîðîâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ; 7) îðèåíòàöèþ íà îáåñïå÷å-
íèå èíòåãðàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðåôîðìèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
8) åæåêâàðòàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðîãðàìì
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ
â ðååñòð; 9) ñïëàíèðîâàííóþ è îáîñíîâàí-
íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðåôîðìè-
ðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ óêàçàííûõ
ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé ïðîöåññ ïðàê-

òè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â
Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ñòàíîâèòñÿ íà-
ó÷íî îáîñíîâàííûì è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âàæíåéøóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü ñîâðåìåííîé
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Î ìåðàõ ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè
ðåôîðìèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé 

Ðÿä ðåãèîíîâ (íàïðèìåð, Íèæåãîðîäñêàÿ,
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)
òàêæå ïðèäàþò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïî-
âñåìåñòíîìó è îðãàíèçîâàííîìó ðåôîðìè-
ðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé, ïîëàãàÿ, ÷òî ýòîò
ïðîöåññ äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ ìàññèðî-
âàííîé è ðàçíîñòîðîííåé ïîääåðæêîé ãîñó-
äàðñòâà. Îäíàêî ìíîãèå öåíòðàëüíûå âå-
äîìñòâà íå ðàçäåëÿþò òàêîãî ïîäõîäà. Èõ
ïîçèöèÿ ñåãîäíÿ îðèåíòèðîâàíà íà îãðàíè-
÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ðåôîð-
ìèðóåìûì ïðåäïðèÿòèÿì ñ ðàñ÷åòîì íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå âûæèâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ðàâíûõ äëÿ âñåõ óñëîâèÿõ. Íå
ïîñëåäíåå ìåñòî â ýòîì ïðîöåññå îòâîäèòñÿ
àêòèâèçàöèè ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà. Â òî
æå âðåìÿ èçâåñòíî, ÷òî äåéñòâóþùèé Çàêîí
ÐÔ «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»
äàëåê îò ñîâåðøåíñòâà è ïîýòîìó äàâíî íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü åãî ïåðåñìîòðà. Ïðàê-
òèêà óæå äàëà íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ïðî-
öåäóðà áàíêðîòñòâà èñïîëüçîâàëàñü â öåëÿõ
çàâëàäåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè íåáåç-
íàäåæíûõ, â öåëîì âïîëíå áëàãîïîëó÷íûõ,
íî èñïûòûâàþùèõ âðåìåííûå òðóäíîñòè
ïåðñïåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî íàøåìó
òâåðäîìó óáåæäåíèþ, â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ íåëüçÿ ïðèìåíÿòü áàíêðîòñòâî â êà÷å-
ñòâå åäèíñòâåííîãî èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ
íàêîïèâøèõñÿ ïðèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷å-
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ñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. Áîëåå òîãî,
íûíåøíÿÿ ïðàêòèêà äåìîíñòðèðóåò âåñüìà
íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ, âûçâàííóþ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì
êâàëèôèêàöèè ñêîðîñïåëûõ àíòèêðèçèñ-
íûõ óïðàâëÿþùèõ è èõ íåçàèíòåðåñîâàí-
íîñòüþ â èçìåíåíèè ïîëîæåíèÿ äåë íà êîí-
êðåòíîì ïðåäïðèÿòèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íóæåí èíîé, áîëåå ïðîäóêòèâíûé ïîäõîä ê
âûâîäó ïðåäïðèÿòèé èç êðèçèñíûõ ñèòóà-
öèé, è â îñîáåííîñòè êðóïíûõ, ãðàäîîáðà-
çóþùèõ, ïðåæäå îòíîñèâøèõñÿ ê âîåííî-
ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó è ïîðîé íå ïî
ñâîåé âèíå ïîïàâøèõ â òÿæåëîå ïîëîæå-
íèå. Î÷åâèäíî, ÷òî çäåñü áåç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå îáîéòèñü. Ïðåæäå
âñåãî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ÷åòêóþ òåõíî-
ëîãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ ñòðóê-
òóð â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Íàçðåëà îñòðàÿ íóæäà â ÷ðåçâû÷àé-
íûõ, ñðî÷íûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, âêëþ÷àÿ ïðîëîíãèðîâàíèå äåéñò-
âèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 3
ñåíòÿáðÿ 1999 ã. ¹1002 èëè ïðèíÿòèå àíà-
ëîãè÷íîãî äîêóìåíòà î ïîðÿäêå è ñðîêàõ
ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, î íàëîãàõ è ñáîðàõ, à òàêæå íà÷èñ-
ëåííûõ ïåíÿõ è øòðàôàõ1, òðåáóåòñÿ ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ïî ñïèñàíèþ áåçíàäåæíîé
çàäîëæåííîñòè; ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ïî-
ãàøåíèÿ äîëãîâ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò,
ñïèñàíèþ ïåíåé è øòðàôîâ, îáðàçîâàâøèõ-
ñÿ çà ðàáîòû ïî âûïîëíåíèþ ãîñçàêàçîâ (â
òîì ÷èñëå îáîðîííûõ), íå îïëà÷åííûõ ãî-
ñóäàðñòâîì â ñðîê; âíåñåíèþ èçìåíåíèé â

äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ âçûñêà-
íèÿ íà èìóùåñòâî äîëæíèêîâ, ïðåäóñìîò-
ðåâ ëüãîòû è îòñðî÷êó äëÿ ðåôîðìèðóþ-
ùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé; íåîáõîäèìûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ìåðû ïî ðàçðàáîòêå è ââîäó â äåéñò-
âèå ïîðÿäêà ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ðå-
ôîðìèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé; ñîçäàíèþ îá-
íîâëåííîé ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íîãî è ÷àñòíîãî îòå÷åñòâåííîãî êàïèòàëà ê
ðàçâèòèþ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
âêëþ÷àþùåé ãàðàíòèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ;
ïîëíîìó è ñâîåâðåìåííîìó íîðìàòèâíîìó
ôèíàíñèðîâàíèþ îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà è
ÆÊÕ, ïåðåäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ôåäå-
ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ìóíèöèïàëèòåòû,
è äð.

Òàêæå ñëåäóåò óñòàíîâèòü ÷åòêèé ïîðÿ-
äîê, ïî êîòîðîìó ðåôîðìèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â òîì èëè èíîì ðåãèîíå, îñó-
ùåñòâëÿòü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ëèáî â ñ÷åò âçàèìî-
ðàñ÷åòîâ ìåæäó áþäæåòàìè öåíòðà è ðåãè-
îíà. À òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â êàæäîì ðåãèî-
íå íåìàëî. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí
íàõîäèòñÿ 16 îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, à òàêæå 28 îáúåêòîâ ñîâìåñòíîãî
(Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí) âåäåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî ãðàäîîáðàçóþùèõ, íî îíè
öåíòðîì ïîïðîñòó «çàáûòû» è ïîýòîìó ðàñ-
ñ÷èòûâàþò òîëüêî íà ðåãèîíàëüíóþ ïîä-
äåðæêó.

Îòìå÷åííûå è äðóãèå íàçðåâøèå äåéñò-
âèÿ äèêòóþò öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ è
àêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñò-

1 Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûïóñòèëî ïîñòàíîâëåíèå îò 23 ìàÿ 2001 ã. ¹ 410 «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 3 ñåíòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 1002».
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âåííîãî ìåæîòðàñëåâîãî îðãàíà, îñóùåñòâ-
ëÿþùåãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñò-
âî, êîîðäèíèðóþùåãî ïðîöåññû ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîäà ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé  â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû.
Ñîçäàíèå òàêîãî ðàáî÷åãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îðãàíà (äåïàðòàìåíòà, ìåæâåäîìñòâåí-
íîãî êîìèòåòà), ñïîñîáíîãî ïðîâîäèòü â
æèçíü ïîëèòèêó ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ïî âîïðîñàì ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðè
Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
òîðãîâëè ÐÔ. Îäíîâðåìåííî íóæíû ðåãó-
ëÿðíûå (ñêàæåì, åæåêâàðòàëüíûå) ïðàêòè-
÷åñêèå ñåìèíàðû-ñîâåùàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ

àäìèíèñòðàöèé ïî âîïðîñàì êîîðäèíàöèè
è âûðàáîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè,
ñòðàòåãèè êîíâåðñèè ÂÏÊ, ïîèñêà ýôôåê-
òèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, âûðàáîòêè ñîâìåñò-
íûõ ïðåäëîæåíèé è ðåøåíèé ïî îñóùåñòâ-
ëÿåìûì ïðåîáðàçîâàíèÿì.

Ôîðìèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîç-
âîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáíîâëå-
íèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè è óñêîðèòü ïåðåõîä
ýêîíîìèêè ñòðàíû íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷è-
âîãî ðîñòà.
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